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SUSANNA BIANCHI
Presidente Cooperativa Archeokigics - Firenze

Quella d 0ggl @ unassombles imgartente, ko testimaniana le articolate redazio-
¥ che 5i sono sviluppate nel carso dells matbinata. E' un'assamblas importants
per vak motivi: da una parte, come softolineavs la relszione dal Presidents, lo
COStLZIONI NON Sono Pl un settaore in caduta libars, rimane la necessitd di un at-
tento cantrolio nelimpress @ udl'andamento dal mercato, ma s comincis o in-
travedere | fine del tunnel; dalfaltrs quest'assembloa s svolge in un momento
N Gl parMangono, anti S acUscond, gravi problemi come quelli, amplamente
citat nedla mattinats, defla disoccuparions e dello squillbrio ta aree a divarse
indice di sviluppo, ma & anche un momento denso o passitili trasformazian,
Prima fra tutte la rdforma dello stato, per la quale & giusto ribadie ls necessta
& ws riforma che si carattanicei nell'cttica b un fadkalismo solidale, Ugual-
maents importante & mottolinears ls necessith & owescita da parte dello ammini-
straziani locali che s troverannc & gestee ampie autonomia di govemna. Moder-
nazazione defla pubbiica amminstrazione, trasparenza, CApacits progettuaie, o
indirizzo e di supponto &l economa locale, s0no s0lo alcuni ra gll elementi sen-
3 i ol non sard possibile garantire lo svilippo ed avviers I processo di riav.
vicinamento dei cittadini ale Btituziond

Altra alemento di nowitd 6 dato dal'evcluzione del marcsti. Accanto al perma.
nere della necessity, per ka nostra reolta nazionale, di un arwnodemamants del-
% rete dei servizi @ dele infrastrutture, stismo assistendo ad was svoluzions k-
geta =i al'unith euopes ed alls globalizzazione dell'sconamia, ma anche. od in
Marises che potrd essere determinante, al mutamento dei madel culturali di e
ferimanto dede societa industrislizzate. Quelo che & state il medalle dagh arm|
'50 agh * '80, besato su di une siluppo che tendeva a buciane ke risarse, 8 con-
sumare semiprs ruovi prodott al di la del valore legato ala loro durabiits, 4 co-
Struire sempee @ Comungue 3 NLOWS, # un modelo afurak oggi n cns. A |-
vilks narionale, ma anche suropeo o intamazionale, sequists Sinpre maggions
valare ls cultura della manutenzione, del mcupero, del riuso, della valorizzazio-
ne dol patrimonio stankco lecals,

Su questa wastormarione b nostrs sssooazicne dovrd flettere Pl agprofond
tamentes poiché e si fidmensioneranno slcuni settan del merceto okt sa ne po-
tranng apree,

N questo quadro i trasformazione |'anivits dell'sttuale gavemno ha sepnato, co-
me indicate dalla relazions del Presidents, aleuni risultati positivi. Ancona trop-
pe reuficients o per lo mano ganerco APENIS pard 3 supparto verso ¥ tessue
%o econamico dells piccola @ medis impresa e della nuove impeenditodalita, P
in generale sembranc mancare puntusl ndinzzi sul settari per i quab si prevede
5% © sl vuel promucvere sviluppa, in tal sermo, pur se mportante, per o mana ri-

duttivo appare avane concentrato finterssyes solo s settore del no profit,

E' qundi auspicabde una pil) adeguata capacits di analisi econamics, con un
corseguente seledonata mpegno di indinzzo e di supponto, ung Mmaggiorne at-
tanziono ale impeess con capacith & mnovazone dwei miQdﬁmgg.
casl come un piil determinato impegno per # rinnavamento del sistoma banca.
no affinché si evlupp una logica di tervento basata sulla valuilazicne com-
plessna dell'impresa,

D'altra parte ancora nan chiars sppare la politica del govemo verso ' coopern.
zone. All'evidente intarcsse wevso il settara del no profit, non sembra corri.
pondems un'sftrettanto adeguata sttenzione verso il modolio che la cocpars-
none promisove, Quests disattsrzians meravigha visto che Il modello <oapoera-
tvo & basa su valord come quelle del bvoro, o una cubturs imprenditarisle dif-
fusa, delle solidariata, che sono valorl nan selo imprendiceiak ma anche cultu
rali che potrebbero quindi portare ad una pil generale crescitn seciale in sermo
demucratioo,

Vorrwi chiuders queste brew riflessoni sotfermandomi sl prossima spplica-
zane dell'lRAF. Pur con | dubbi che ancora permangono sui sstem| dicolcolo @
Pl pracamente alieventusle compensazions con ly riduzione degl onen
contrbutyvi, sembra avidente che sl tratta di un wsterna o W00 the pens-
lizzo bo imprmse con ata concentradona o maradopara & & scarss cagitalizza-
zionw. Quest'ultimo problema, quasi endemico nells produaone e lyvors in -
ticolar modio per ke costruziani, impone che T Associazione ¢ s Lega nal sue -
sleme & impegnino per sollecitars | Governo all'ttreduzicne di adeguat car
retthv

Tornando ale preblamatiche connesse all'eveluzione dol Mercato, varmes carca-
re o eviderziare le patervislith, per ora scarssmente considerste refla nostra
associezione, del settara dai beni culturali. Questo & un mercato che compren-
de i recuperi architettanicl, | resteun o oggetti o superfici, gl ycau srcheolog-
a. non soko & piccola entitd finaliziat 0% ricerca ma preventivi o gred opere
infrastruttural, la reslzzazions di parchi naturolistic, storic, archesiagid, gl in-
tervents di manutenzione, la produzions o oggeeti legati ad eventi cultyrali o o
riproduzioni artktiche, & cd commercallzzanone non va Penssta unicarmento f
nadizzats alle strutture musesli, s prodzicne di strumentazione e di predatti per
il restauro, ed infine, ma non ultima per o eventuali poterziabth che potrebbe-
1 portars, |8 gestione di strutture ed sree culturall,

Sono ben chian & tutti | prablemi soni in numerose coaperstive negl anni pas-
sat con | process di diversificanone ¢ o allontanamants dal settare carattan-
stico, oredo perd cha 0ggi 5 impanga un confrants con quksto NUOVO mercato
sche perche, come sottolineavo all'inzio, deuni setton tradizionali probsbil-
Fmente non svtanno pa la spints propulsiva dai passsti decennl, mentis |'atnas.
le Govema, slmeno a Ivello di sruncissione, afema come centrake il tomna ad-
turale o del recupeso.
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E' importante quindi che fa nostrs Assaciazone e tutts ln Lege sbbiano capacith
propositive ancha In serso progetisale e stimoling moméenta di riflessicoe @ o
confronto Intersettorial, avendo ben presente <ha i beni culturall, largamente
prasentl nel nostro meridione, potrebbert essare un impartante fattore di svi-
lippo sconomica ed ocoupesionals anche per questo teritano,

il settome del beni adtura & anche perd un settore fortemente decegalamenta-
to in cul vige una diffusa decrezionaits & dove @ frogquentements utilezato I'ef-
fidamenta dimtta. Anche nel caso in cul vengono utdizzate ke normall procedu-
re & affidamanta dei LLPF, ai sssste ad uni sstrama atarogeneitd d compoe-
tament da parte degli enti sppaitanti sia nei oriter] d scefta dei concoment: che
in quell d preguaiificaziona.

Uattusle mancares di una programmazione arganica & pluriernale, oltre 3 na-
dere negativamente sulls capacith di previsions per I'mpirésa, parmetts |a oi-
sparsiona degll afidaments in “interventi francobollo®, dande ancor pla spazio
al chusione delle procedre concorsuali, A tal figuardo va rikevato come anche
nelle recenti proposte regolamentan dela legge quadro, il tetto previsto per ke
forme dells trattative peivata sia, almenc nell'ambio dello scavo archeckigico,
ma in certi casi anche par i restauro, trappo clevata rspetto ol taglic medo del-
ls commesse,

Una cormetta programmarions, sgganciata sd un sltrettanta adeguato coced
namanto con | pian di wiluppo urbianistico ed infractrutturale del tenitoria, por-
metterebbe o redigess valutazioni di “impatto culturale”™, cosi come avaens
per quelke ambientale, ¢he garantirebbero un'esatta valutazions degli stanza-
menti necessar od 1Na Magglore catazza net tempi @ nei Costi di esecuzico
dalbe opers, suparando, tenderzialmants, quells pratica. 0ggl in uso, per la
quala || privato sl trova spesso costretta a doversi sabbarcare | costi di un e
pero o & uno scawo archealogico nan previsto

La mancanza o capitolati speciali, tipo & appalio per il restauro archeettonico,
por il restaure di supedici dacorate, per il restaum di beni mobifan, per lo sca-
vo archeologics, nei qual sl sanckscana le profonde trasfarmazion metodolog-
che cha gl intervant! s beni culturali banna subkto in quest anni, da una per-
te lasciano ampl spazi di discrezicnalita olla committenza nelle ndicazion da
famire in fase d esecuzione degli interventi. dall'altra non permatione comatte
e confrontabili vakutazioni sul valom delde apans.

In tal senso va ricordats come ancara cqol gran parta delle fiqure teniche che
opetanc nel setiore del bens culturali non abbiano né un rkonosciments pro-
fessionabe né contrattuale. Cuesta grave carenza fa 3i che continuing 8 mancars
rifarimanti cert in matena di costi della manodopers e quind dalle opers firie.
Spesso | contratts scorporano I'impiego o archeclogl o restauraton, demandan-
do alle Soprntendense s soshs dei teonic the Nmprasa aggiudicatana pagherk
sscondo contratti di colabiorazions a tanfa arara In genere inferiore al costo
dei pii boss Svelk defda manodapen adile.

Lindetermmatezza des diritt & del doveri delle parti, Tuso indiscrimiesto del cot-
tima fiduciario & degh affidament! direttl, £ mancato controlio da parte degli uf-
fici pubsblici, favoriscono Febusione delle pia alamentari norme di previckezs =
i sicureza del Bvoro ed un 16 lergamente diffusa di forme & eobaboraziona
precania e di lavoro nero.

La nuovs proposta di regolamanta delFANC si muave in una logica opposta,
tende cioé a cancellare qualsas) specificith e carastterizzazione dol setton che
compangona il mercato dei beni colturall. Infatt i peoposta provede 'annulls-
mantae dela categoria 3B scavo archealogico che dowebibe confluire nella 34
restawro di bani architettonici vincolob. Nonostante s preveda la crescits dello
categonie speciall, ancha nell'ottica di valorizzare ke specialazazions tocnica, ko
scava archeclogico non & considaraio tale mentre lo &, ed il confronta appace
osmrda, | movimento di tera.

Vel conchaders con slcune riflessiond sugll impagni per b nostrs Assocaaions.
Relatramante all'attivitd di promazone ceda che quasta wada consderata in
modo anicelato; pricetane & ntervanto per ¥ recupero dalke imprase in crisi,
od in 1l sensa & forta L necessith di strumenti legisiativi di sucporto, ma ugual-
mente imgortante, accanto alla valoszzazione ed ollo swluppo dell'esissants, &,
come indicato nella relazione i apertun, far conoscers il modelo dalla cocpa-
rizicew anche a partins dal mando degh istituti sugerion @ dele unversita, £ na-
cacsanio sdiluppare una maggiore visibilita della cooperations & non =olo per
quella de! consumo, gid positivarments da adequati peogrammi d
markating, ma anche per qualla dell’srea lavaro, i pil deetto refarerds per i gio-
van| che dovranng inserirsl nel mondo dei lavaro.

Simide dovrebbe essere 'atterzions degh strumenti finanziar della Lega @ ciod
supportare i piary di ristrutturazione delle cacperative in arisi, promuovere lo sw-
kippo di nuove cooperazione ma anche supportane le capacits progettusli ed in-
Acuative, mirgte alle siluppo ocoupazonale, dalls cocperazicns esstente, par-
tondo ancha da intarventi di limitato rppagno, quall potrabbere essere quelli
coliegat: 3 frarziamento di piani di fattibilits. Minterno di questo impegno
complessivo rtengo infine che si davsbibe tenens in qualdhe misura conto, sl
vo il valore della solidarieta, dell'apporto teritoriale & fondi.

Centrale 2 il terna della formazione. Farmazione sis per 'scquisizione di capa-
cita che permettano & confrontarsi con Fevolzione tecnolegics, ma anche for-
mazicna per la conserazone o professionalta che patebbaro andam disper-
=0 @ cha sono sempre pib sstranse ol mondo curiculare dell'struzicna. In tal
=enso ritengo sa fondamentale la proposta & adeguamento delle strutturs o
formazicre professionale in base 6 nun percors & scucla-lavgro. E | coope-
fazane, con i suce valon, non pub non esseme consderats un referentes priofts-
N0 par Guaesti percorsi,

Ma nalie piccole, mprase cosi come nelle piccole cooperative, c'@ ancha una
forte necessita di farmazione per i temi legati alla gestione dimpresa, e a que-
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sto |a nostra Associazicos, per | setioei che rappesenta, deve dare risposta. La
coopetative che rappresento, coramants piccola se confrontata al tagha delle
coapenatve A costrution: carattanstiche, sta attuaimente svolgendo un pro-
gramma o tutoreggo per una giovane Cooperativa di mestaurs emiiana, pro-
gramma che si avwale o finangementi comuriter, L'asperianza, non starsbbe &
e ddrlo, sembra risultare realmente proficus @ a nostra volta stama vanficando
la possibility di essere “tutomel®

Quests riflessicna credo sl colleghl al dibattito su quali ssrvizi deve fomire Fas
socesone, E' necessano stmolare 4 pronuncismento ad # confromo sul quadro
dalle necessith & delle possibdi articolozioni a liveflo razionale & teritorale, te-
nendo presents le diversits 1ehvolts qualitative, talvelta quantitative tra piceola,
meadia & grands impeess. Anche da questo potrd scatunire un'ipotes megho de-
finite widla raganizazane complessva della Laga defe Cooperative.

Sin da ora credo comungue che Il primo e pli Importants servizio che deve far
nire I'Associanone & quedo di garantire ko conoscenzs delle cpportunitd, che
sano legsiative, finanziane, di mercato, d rapporto ntercocaparativo, Un serv-
20 che non pud caratisrzzani in made mersmente passvo, di passaggio di
informazions, ma bensi in maniers attive, propestia, che 52 n grado A analiz-
zare le sandenze di sviuppo. dw conadernt adeguatomente | mercati emergent
[ progettaziane, ambiente, recupers), che sia capace di stimolare rappoti inter
cooperativi Sia in senso verticale che orzzontale, velorizzendo anche le poten-
gali economie che si pussono sviluppars nells reslzeazions di reti di piccoke
cooperstive. Si tratts in definitive di una presonza cha deve fungers da stimolo
alle stesse cooperative.

In gquaste quadro di nuove tendanze, di nuovi mercati, di necessita d rapparnti
intersattorall, sempre pil pressante credo sia b discussione sullsrea lavaro. Pur
comvinta che Fipotesi di ricrganzzazions vada dizcusss all'nterno dells pio ge-
nerale riconfigurazione dela Laga, ritengo che gis da ora si posss dar vits » s-
nerge, ad sralisi o confronti comuni, ell’organizzazione ad ' ottimizzazone dei
vt

L' immeblismo prima dela "decsione finale’, qualunque sms s, aeda non
serva. | peimi ad essare flessibil in un quadro in rasformazione dobbiamo esse-
re noi.



